CONG TY CO PHAN " CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUC VOT CUU HO VIET NAM Dgc lap — Ty do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 17 thing 5 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2018
KE HOACH SXKD NAM 2019

PHAN I
PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2018

I - Pic diém tinh hinh:

- Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan cong ty twong ddi on dinh;
cong viéc & khéi dich vu hang hai thuén l¢i hon do tau Visal 8 ¢ dugc hop déng dich
vu dai ngay. Khéi san xuat cong nghiép duy tri cong viéc on dinh, tuy nhién phai chiu
ap lyc canh tranh nhidu vé gia dich vu, xi ngh1ep Co khi cong trinh va d6i k¥ thuét
ngidm van g@p kho khian do thiéu viée lam.

* Thuén loi:

- Pugce su lanh dao, chi dao cia HDQT, tham muu cia Dang uy va cong tac dleu
hanh truc tiép cua Ban Téng Giam déc, cung véi su dong hanh cua Cong doan, céc tb
chirc chinh trj x4 hoi va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty véi tinh than: doan két -
thdng nhét, vuot qua kho khan, twong trg hd trg 14n nhau dé thyc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

* Kho khan:

- Céc phuong tién chi luc cla cong ty hau hét da qua cii, tudi tau ngay cang l6n
nén thudong xuyén phéi stra chira, cong ty chua c6 diéu kién dAu tu, thay thé cac phuong
tién cii nén rat it co hoi dé tiép can va dap ing nhu cdu cung tng tau dich vu cta thi
truong.

- Nam 2018, cong tac thdm do khai thac dau khi han ché, sb ngay tau tham gia hoat
dong dich vu diu khi thip, gia dich vu gidm, dd anh huéng truc tiép rit nhidu dén hoat
dong duy tri ddi tau cua cong ty.

- Viéc thu hoi cong no tdn dong truéc khi c6 phan héa gap nhiéu khé khan, da lam
anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Viée chuyen ddi cha s¢ hitu cac khu dat tai Tp. Hb Chi Minh va tinh Ba Ria
Viing Tau sau ¢6 phan hoa chua hoan tit ddc biét 1a viéc chuyen d01 chu s& hitu cac vi tri
khu dat tai tinh BR-VT tir cong ty TNHH sang cong ty co phan véan dang gip nhiéu kho
khén, d4 lam anh huéng dén cong tac diu tu mo rong san xuét kinh doanh cua cong ty.
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- Khéi stra chita cong nghiép trong do co xi nghlep co khi cong trinh chiu dnh
hucmg cua vi tri khong phu hop cho viéc dong sira tau ma chi thyc hién sira chira dong
méi sa lan ty hanh va ponton, dan dén khong dd viéc 1am cho nguai lao dong.

I1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018:
1/ Két qua SXKD:

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2018, cac
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Coéng ty c¢b phan Truc v6t ctru hd
Viét Nam d4 t6 chire thuc hién véi két qua dat duoc nhu sau:

+ Doanh thu : 99.979.485.734 dat 80,63% ké hoach.

+ Lgi nhudn truéc thué : 4.964.964.823 dat 199,16% ké hoach.

+ Lgi nhudn sau thué  :3.971.971.858 dat 199,16% ké hoach.

+ Lwong binh quan NLD : 9.290.968 ddng/nguoi/thang

+ T¥ I¢ chi trd cé tirc nam 2018 dw kién: 3,82%

2/ Panh gia két qua:

Danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudong nién nam
2018 Cong ty c6 phan Truc v6t ciru ho Viét Nam giao: ndm 2018 Cong ty thyc hién doanh
thu dat 99.979.485.734 ddng/124.000.000.000 dong, dat 80,63% so vé6i ké hoach, khong
dat dugc chi tiéu ké hoach cta Dai hoi giao. Mac du chi tiéu doanh thu khong dat nhu ky
vong nhung téng loi nhudn trude thud cong ty thuc hién duoc 4.964.964.823
dong/2 493.000.000 ké hoach Dai hoi giao dat 199,16% cong ty da hoan thanh vuot mirc
ké hoach chi tiéu quan trong nay. Day cling 1 ndm cong ty tiép tuc thdo g& thém nhitng
khoé khan sau co phan hoa (da trich du phong 2.915 triéu/9.274 triéu (31,43%) no phai thu

kh¢ doi truge co phan hoa, gitip thdo g& thém nhitng kho khan sau co phan hoa). Bao toan
duoc von cia cb dong, doi song thu nhdp cta nguai lao dong dugc dam bao on dinh.

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2019

1/ Dy béo tinh hinh chung:

Nam 2019 cong ty tlep tuc con nhiéu khé khan, thach thuc, ngay cang nhiéu don vi
canh tranh cling nganh nghe dau tu céc tau dich vu thé hé méi va trang thiét bi phuc vu
cong tac lan, ky thuét ngédm dudi nude hién dai ... Gia vat tu, nhién liéu c6 chidu huéng
tdng tic dong rat 16n dén viéc 1am cua Cong ty.

Doi tau cua cOng ty ngay cang cli va chi phi sita chira phat sinh tdng, céc cong viéc
dich vy dau khi y€u céu cung ung dich vu véi tau dudi 15 tudi vi thé doi tau cua cong ty
rét it co hoi tiép can dich vu.

Viéc thu hdi cong ng ton dong trude khi cb phan héa gap nhidu kho khan.
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2/ Chi tiéu ké hoach niam 2019:

Can cur tinh hinh thi truong, co s¢ vat chit, nang luc phuorng tién - thiét bi, ngudn
nhan lyc, vén va thuc trang hién nay cta don vi . Cong ty c6 phan Truc vét ciru hd Viét
Nam xdy dung ké hoach SXKD nim 2019 nhu sau:

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu K& hoach niam 2019
1 | Vén biéu 1é 83.100
2 | Doanh thu 105.000
3 | Chi phi 102.091,5
By Loi nhuan truée thué 2.908,5
- Ty suét loi nhuan/Vén diéu 18 (%) 3,5
5 | Téng Quy luong 31.560
6 Téng sb lao dong (nguoi) 263
7 | Luong binh quan ctia NLD (Triéu/nguoi/thang) 10

3/ Gidi phap thwc hién:
Véi nhitng yéu t6 dwoc du béo néu trén, ndm 2019 cong ty tiép tuc con nhiu kho

khan, thach thire, s€ anh hudng 16n dén hoat dong SXKD cia cong ty. Do d6, Ban tong
Giam d6c cong ty dé ra ké hoach muc tiéu thyc hién cho nim 2019 nhu sau:

- Tiép tuc néng cao hi¢u lyc, hiéu qua bé may quan ly tir cong ty t6i cac xi nghiép,
chi nhanh, d6i. Tiép tuc kién toan nhan sy tir cong ty, xi nghi€p, cdc chi nhanh, d6i cho
pht hop v6i mé hinh va co ché hoat dong trong moi truong SXKD hién nay;

- Nghién ctru ban hanh cic quy ché méi dé thao g0 kho khan, tang tinh chu dong
cho céac xi nghi¢p, chi nhanh, doi trong hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc hoan thién
quy ché cho khéi dich vu hang hai & k¥ thuét ngam dé kh01 dich vy hang hai & ky thuat
ngam ha gia thanh dich vy tang strc canh tranh dé c6 thé tn tai va phét trién;

- Tiép tuc xem xét thuc hién phuong 4n dau tr mua tau c6 ddy du cac tinh nang
kinh té - k§ thuat dé tham gia linh vuc dich vu phuc vu cong tac khai thac tham do dau
khi, dan thay thé cac phuong tién qua cii lac hau hién nay.

- Téap trung ngudn lyc hoan thién viéc chuyén ddi cha sé hitu cac khu dat tai Tp.
Ho Chi Minh va tinh Ba Ria - Viing Tau tir cong ty TNHH sang cong ty cb phan; thuc day
nhanh tién do thoai Von Nha nudrc tai cong ty.

- Tiép tuc hoan thién céc thu tuc diu tu mé rong san xuét tai XN Sira chita tau bién
ngay sau khi hoan thanh chuyén déi s& hitu khu dit hién nay.
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- Tiép tuc tim kiém d6i tac c6 chirc ning — nhiém vy, nhu ciu phu hop dé hop tac
khai thac céc tiém ndng con lai vé dit dai, nha xudng, vin phong cua cong ty.

Trén déy 1a bao céo két qua SXKD nim 2018 va chi tiéu k& hoach SXKD nim
2019. R4t mong duge cb déng dong gép y kién dé gitp Ban didu hanh hoat dong ngay
cang tot hon, g6p phéan cho sy phat trién 6n dinh va bén vitng ctia Cong ty cd phén
Truc vét ctru ho Viét Nam.

T/M.BAN PIEU HANH
TONG GIAM BOC

Noi nhin:

- Hoi déng quan tri;
- Ban kiém soat;

- C6 dong;

- Luu.

Nguyén Vin Bé



