CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUC VOT CUU HQ VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Tp.H6 Chi Minh, ngay 17 thng 5 nim 2019

~ BAOCAO :
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2018
DINH HUGNG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG

- Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh ciia toan cong ty tuong ddi 6n
dinh; cong viéc & khdi dich vu hang hai thuén loi hon do tau Visal 8 c¢6 dugc hop
ddng dich vu dai ngay. Khi san xuét cong nghiép duy tri céng viée 6n dinh, tuy nhién
phai chiu 4p lyc canh tranh nhiéu vé gia dich vu, xi nghiép Co khi céng trinh va doi
k¥ thuat ngim van gip khé khan do thiéu viée lam.

- Céc phuong tién 16n, nho clia cong ty hau hét da qua cii, chi phi sira chira duy
tu 16m; viée thu héi cong ng trudc ¢d phin héa gip nhidu kho khan; viée chuyén déi
chii s& hitu khu dét tai tinh BR-VT tir cong ty TNHH sang cong ty c6 phan gip nhiéu
khé khdn, d& lam anh hudng dén cong tic diu tu md rong san xuit kinh doanh cua
cong ty.

- Nhén thirc dugc nhitng thuan loi, khé khan hién nay cua cong ty, HDQT cong
ty d& chi dong dé ra nhiing giai phap phu hop, chi dao Ban Téng Gidm ddc thyc hién
cac nghi quyét cia HDQT, nghi quyét cia DPHDPCD nam 2018. Két quad nam 2018
cong ty dd hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach duoc dai hoi déng cb dong giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1/ Panh gia vé cac mit hoat dong cia HDQT:

- Can ct ké hoach SXKD nam 2018 dugc DPHDCD thuong nién nadm 2018
thong qua, Hoi dong quan tri da trién khai giao k& hoach cho Ban Téng giam dbc,
d6ng thoi chi dao td chire thuc hién, két qua nhu sau:

+ Doanh thu : 99.979.485.734 dat 80,63% ké hoach.
+ Loi nhudn trudc thué : 4.964.964.823 dat 199,16% ké hoach.
+ T I¢ chi trd c6 tirc nim 2018 dy kién: 3,82%

- Nam 2018, HDQT hoat dong theo dung tinh than cta Diéu 16, Luat doanh
nghiép. HDQT d3 bam sat dinh huéng cia Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va tinh
hinh thyc t€ ctia Cong ty dé trién khai cac nghi quyét thuc hién. Ngoai nhiing phién
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hop dinh ky theo quy dinh, HPQT d4 t4 chuc liy y kién céc thanh vién HDQT bing
van ban 01 1an @ quyét dinh ndi dung chi yéu thudc chirc trach nhiém vy ctia HDQT
dé chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty.

2/ Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:

Thu lao va céc chi phi hoat dong ciia HDQT dugc thuc hién theo dung Piéu 1é
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nidm 2018.

3/ Cong tac giam sat ddi véi Tong giam d6c va can b¢ Cong ty:

V6i vai trd, quyén han va trach nhiém cua minh, Hoi déng quan tri d3 thuc hién
cong tac lanh dao, chi dao, gidm sit Téng gidm déc va ngudi quén ly cong ty theo quy
dinh Diéu 1¢ ctia cong ty va Luét doanh nghiép, cu thé:

- H6i dong quan tr1 ludn theo ddi sat sao hoat dong clia Ban Téng giam déc, kip
thoi giai quyét nhung van dé phat sinh thudc thim quyén cta HBQT tao diéu kién
thuén 1¢i cho Ban Téng gidm ddc trién khai thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh.

- Yéu cdu Ban Tong giam ddc tang cuong cong tac chi dao va thuc hién thuong
xuyén bao cao HPQT vé két qua san xuét kinh doanh. Giam sat cong tac chi dao diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng,

- Toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty ludn duoc kiém tra, giam
sat thuong xuyén ctia Ban kiém soat nhdm han ché riii ro & mirc thdp nhat. Pdng thoi
chi dao thuc hién nghiém tic cong tic bao céo va cong bé théng tin theo quy dinh.

- Du6i sy chi dao ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da thuc hién t6t
cac nhiém vu duoc giao. Thong qua céc cude hop Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm
ddc da béo céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua don vi va @& xuat cc giai phap,
chinh sach pht hop véi Hoi ddng quan trj dé gidi quyét nhimg kho khan Vuong méc
clia cong ty. Ban Tong Gidm dbc cling x4y dung ké hoach kinh doanh, k& hoach du
tu va dam béao hoat dong kinh doanh ctia c6ng ty. Nam 2018, Ban Téng giam dbe va
cac can bg quan ly d thuc hién c6 trach nhiém cac chi dao, quyét dinh cua HDQT.

11/ BINH HUGNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

Budc sang nam 2019, HDQT nhén dinh con nhidu khé khin trong viéc tim
kiém viéc lam, nhit 13 viéc lam cho d6i dich vu hang hai va ky thuat ngam, xi nghlep
Co khi cong trinh. Trude nhung khé khdn néu trén, cong ty can tap trung ngudn luc,
ti€p tuc tim kiém déi tac dau tu vao linh vuc c6 tiém ning chwa khai thac hét nhur: Tru
s& cong ty, khu dit tai XN co khi cong trinh; tiép tuc xem xét thuc hién cha truong
dau tu phuong tién thay thé phuong tién da cfi; trién khai thuc hién dau tv mé rong
sén xudt tai XN stra chita tau bién, ddng thdi xem xét toan dién lam co sé diéu chinh
ning lyc, thiét bi san xult cho XN co khi cdng trinh dé hoat dong c6 hiéu qua. Lua
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chon phwong 4n t&i wru xir ly cac tai san, phuong tién thiét bi cii lac hau khong con phu
hop thi trudng va hoat dong khong hiéu qua. Tiép tuc ning cao nang luc quén tri tai
chinh, dam béo tai chinh toan cong ty an toan, hiéu qua.

- Diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cta Cong ty phu hgp vdi tinh hinh
thuc té.

- Chi dao kiém soat chit ché chi phi hoat dong cua Cong ty, ning cao chit
lwgng cong tac an toan, kiém tra, phong chdng chay nd va bao vé méi trudng.

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly toan cdng ty, déi méi cong tac dao tao,
tuyén dung, quy hoach, bd nhiém va chinh sach tién luong, thudng.

- Thuce hién céc chirc nang quén tri hoat dong cua Cong ty theo dung pham vi,
quyén han va nhiém vu cta HPQT duogc quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché ndi bo vé
quén tri Cong ty.

- Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2019.

* Mt sb chi tieu ké hoach co ban nim 2019:

DVT: Triéu dé‘ng

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2019

1 | Vbnbiéu l¢ 83.100
2 | Doanh thu 105.000
3 | Chi phi 102.091,5

- Loi nhuén trudc thué 2.908,5
; - Ty suét loi nhuan/Vén diéu 18 (%) 3,5
5 | Téng Quy luong 31.560
6 Téng s lao dong (nguoi) 263
7 Luong binh quén cua NLD (Triéu/ngudi/thang) 10

Trén day 1a bao cdo cua Hoi ddng quén tri tong két hoat dong nam 2018 va
dinh huéng hoat dong SXKD niam 2019. Chiing t6i mong mudn rang cac quy cd dong
déng gép nhiéu v kién thiét thuc gitp HDQT hoat dong ngdy cang t6t hon va c6 duge
chién lugc ot nhét cho su phat trién 6n dinh va bén vimg ctia Cong ty ¢b phan Truc
vét cru hd Viét Nam.



Thay mat HDQT, t6i xin chan thanh cam on d6i vé6i su tung ho, tin nhlem cla
toan thé quy cb déng trong thoi gian qua. Chiing t6i ciing rat mong céc quy vi c¢b dong

cam thong va chia sé nhiing khé khan, thach thirc ma HDQT d3 dbi mat trong nhiing
nam qua.

T/M.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Cb dong;

- BKS;

- Luu Thur ky HDQT.

Nguyén Vin Bé



