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I. TiNH HiNH CHUNG

- Ndm 2018, hoat dQng sin xu6t kinh doanh cira todn c6ng ty tucrng O6i On

dinh; c6ng viQc o kh6i dich vp hdng hii thupn loi hon do tdu Visal 8 c6 dugc hgp
d6ng dich vp ddi ngdy. KhOi s6n xu6t c6ng nghiQp duy tri c6ng viQc 6n dinh, tuy nhi6n
phii chiu 6p lgc cAnh tranh nhi6u vC gi6 dich vp, xf nghiQp Co khi c6ng trinh vd dQi

k! thupt ngAm v6n gep kh6 khdn do thi6u viQc lim.

- C6c phucmg ti6n l6n, nh6 cua c6ng ty hAu tr6t Aa qu6 cfr, chi phi sria chta duy
tu lon; viQc thu h6i cOng ng tru6c cd phAn h6a gpp nhi6u kh6 khdn; viQc chuydn d6i
chtr s0 hiru khu dattqitinh BR-VT tir c6ng ty TNHH sang c6ng ty .6 phAn gpp nhi6u
kh6 khdn, dd ldm 6nh huong dt5n c6ng t6c <IAu tu mo r6ng sin xu6t kinh doanh cira

c6ng ty"

- Nhfln thric dugc nhirng thupn lgi, kh6 khdn hiQn nay cria c6ng ry, HDQT c6ng

ry dA chri d6ng i16 ra nhirng gi6i ph6p pht hqp, chi d4o Ban T6ng Gi6m d6c thUc hipn
. 1. A. "cac ngh! quyOt cta HDQT, nghi quy6t cria EHDCD nim 2018. KOt qu6 ndm 2018

c6ng ry dA hodn thAnh vugt mrlc chi ti6u kti hopch dugc dAi hQi d6ng cO dOng giao.

rr. KET QUA HOAT DoJG CUA rDQT NAVI 2018

1/ D6nh gi6 vG c6c m{t hopt ilQng cria HDQT:

- Cdn cri k6 hopch SXKD ndm 2018 dugc DHDCE thudng ni6n nim 2018
th6ng qua, HQi ct6ng quin tri dA tri6n khai giao k6 hopch cho Ban T6ng gi6m d6c,
d6ng thdi chi clpo t6 chric thyc hiQn, k6t qui nhu sau:

+ Doanh thu : 99 .97 9 .485.7 3 4 dql 80,63yo kti hopch.

+ L,fi nhuQn trwdc thud : 4.964.964.823 dqt 199,16%kehopch.

- Ndm 2018, |DQT hopt clQng theo dring tinh than ctra Di€u lQ, Lupt doanh

nghiQp. IDQT ddbdm s6t dinh hudng cuaNghi quy6t Eai hQi <16ng c6 d6ng vd tinh
hinh thpc t6 cria C6ng fy d6 tri6n khai c6c nghi quy5t thyc hiQn. Ngodi nhirng phi6n



hqp dinh hi'theo quy dfnh, HEQT da t6 chric l6y y kien c6c thdnh vi6n FIDeT bing
vdn b6n 01 lAn dO quy6t dinh nQi dung chu ytSu thuQc chric tr6ch, nhi6m vu cua fDeT
d6 chi dpo, qu6n ly, giim sifi citchopt dQng cria C6ng ty.

2/ Tht lao vdr chi phi ho4t ilQng cria HQi tl6ng qu6n tr!:
Thir lao vir citc chi phi hoat ddng cta HEQT dugc thlrc hiQn theo dring Ei6u lQ

cong ty vdNghi quytit Dpi hQi cl6ng c6 d6ng thucrng ni6n nrm 2otl.
3/ cdng tdc gi6m s6t tl6i vfi r6ng gi6m tliic vir c6n bQ c6ng ry:

V6i vai trd, quydn hpn vd trdchnhiQm cria minh, HQi ddng qu6n tri d6 thuc hi6n
c6ng t5c l6nh dpo, chi dpo, gi6m s6t T6ng gi6md6c vd ngudi quin ty c6ng fy theo quy
dinh Ei6u 19 cria c6ng ty vd Ludt doanh nghiQp, cp th6:

- HOi cl6ng qu6n tri lu6n theo d6i s6t sao hopt ctQng cria Ban T6ng gi6m dtic, kfp
thoi gi6i quytit nhirng v6n dC phSt sinh thuQc thdm quy6n cria FIDef, tao diAu kiQn
thuen loi cho Ban Tdng gi6mil6c tri6n khai thlrc hiQn hopt <lOng s6n xu6t kinh doanh-

- Y€u cAu Ban T6ng gi6md6c tdng cuong c6ng t6c chi dpo vd thuc hien thulng
xuy6n b6o c6o HDQT vA t<t5t qui s6n xu6t kinh doanh. GiSm s6t cdng tirc chidpo di6u
henh hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh theo nghi quy6t ctra Dpi hQi d6ng c6 d6ng.

- Todn bQ hopt dOng sin xu6t kinh doanh cua c6ng ty ludn dugc kiQm tra, giirm
s6t thuong xuy6n cria Ban ki€m so6t nhim hpn ch6 rui ro 6 mric th6p nh6t. D6ng thoi
chi d?o thyc hiQn nghiCm tfc c6ng tdcbfuo c6o vd c6ng bO ttrOng tin theo quy ctinh.

- Du6i s1r chi dao cria HQi d6ng quin tri, Ban T6ng Girlm d5c dA thgc hiQn t6t
c6c nhiQm vp dugc giao. Thdng qua c6c cu6c hop HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Gi6m
d6c dd b6o c6o tinh hinh hopt dQng kinh doanh cria dcyn 
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ui Od xuat citc giiti ph6p,

chinh s6ch phir hqp-v6i HQi ddng qu6n tri dO gi6i quytit nhirrrg kh6 kh6n vu6ng m6c
cria c6ng ty. Ban T6ng Gi6m ddc cfing xdy dpg kti hopch kinh doanh, t<t5 tropcf, OAu
tu vd dim b6o hopt clQng kinh doanh ctia cdng ty. Nim 2018, Ban T6ng gi6m d6c vd
cdc cdnbQ qu6n li dd'thgc hiQn c6 trdch nhiQm c6c chi dpo, quy6t dinh cria HEeT.

III/ E[{H HTJONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

_ Bu6c sang ndm 2019,IDQT nhQn dinh cdn nhi6u kh6 khan trong vi€c tim
ki6m viQc ldm, nfr6t n vi6c ldm cho d6i dich vr,r hdng h6i vd k! thupt ngA*]*i nghiQp
co khi c6ng trinh. Tru6c nhtng kh6 khdn nOu tr6n, c6ng !y cAn tQp trung ngu6n lgc,
ti6p tpc tim ki6m <lOi tac dAu tu vdo linh vuc c6 tiAm ndn! .f,ru khai thricle,".fr"' f."u
sd c6ng ty, khu ddt tqi XN co khi cdng trinh; ti5p ec xem x6t thgc hiQn chtr trucrng
dAu tu phuong ti6n thay th6 phuong tiQn dd cfl; tri6n khai thpc hiQn dAu tu 111o ,9r!
s6n xu6t tpi )O{ sria chf,a tdu biiSn, d6ng thdi xem x6t todn diQn ldm co s0 didu chiJ
ndng lgc, thi6t bi sin xu6t cho XN co khf c6ng trinh d6 hoAt clQng c6 hiQu qu6. Lga
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chgn phuong 6n t6i uu xtr ly cdc tdi sin, phucrng tiQn thit5t bi cfl 14c hQu kh6ng cdn phr)

hgp thi trutrng vd hopt tlQng kh6ng hiQu qu6. Ti6p tpc ndng cao ndng lgc qu6n tri tai
chinh, dim b6o tdi chfnh todn c6ng ty antodn, hiQu qu6.

- Ei6u chinh linh hopt chi6n lugc kinh doanh cria C6ng ty phn hqp vdi tinh hinh
thr,rc t6.

- Chi ilpo ki6m so6t chdt chE chi phi hopt dQng cria C6ng ty, ndng cao ch6t
lugng c6ng tdc antodn, ki6m tra, phdng ch6ng chdy n6 vd b6o vd m6i trucyng.

^, l- Ti6p tpc kiQn toan bQ m6y quin ly toan cdng ty, d6i m6i c6ng t6c ddo tpo,

tuy6n dUng, quy hopch, bO nhigm vd chinh s6ch tiAn lucrng, thu&ng.

- Thgc hiQn c6c chric nAng qu6n tri hopt ctQng clra C6ng ty theo dring phpm vi,
).,quy€n han vd nhiQm vp cria HEQT dugc quy dinh tpi Di6u lQ vd Quy ch6 nQi bQ vC

quin tri C6ng ty.

- Chi dpo trii5n khai thyc hiQn thdnh c6ng c6c chi ti6u Nghf quy6t cua Dpi hQi

d6ng cO d6ng thulng ni6n ndm 2}lg.
* MOt s6 chi tiOu k6 ho4ch co bf,n nim 2019:

EVT: Tri€u ddng

str Chi ti6u K6 ho4ch nlm 2019

1 V6n Di0u lQ 83.1 00

2 Doanh thu 105.000

J Chi phi 102.091,5

4
- Lgi nhu4n tru6c thu6

- Tj, su6t lqi nhufu/V6n di6u rc %)

2.908,5

3,5

5 Tdng Qu! lucrng 31.560

6 TOng sd lao d6ng (nguoi) 263

7 Lucrng binh qudn ctra NLD (TriQu/nguoi/th6ng) l0

TrOn <16y ld b6o c6o ctra HQi cl6ng quan tri t6ng k6t hoat clQng ndm 2018 vd
dinh hucrng hopt dQng SXKD nim 2019. Chring t6i mong mu6n ring c6c quy c6 d6ng

ct6ng g5p nhi6u y kitin thit5t thyc girip IIEQT ho4t dQng ngay cdng ttit hcyn vd c6 dugc
chi6n lugc ttit nh6t cho sy ph6t tri6n 6n clinh vd b6n virng ctra C6ng ty .6 phAn Tryc
vcyt cr?u h0 ViQt Nam.



Thay mpt HEQT, t6i xin chdn thanh cim crn AOi vOi sU tng hQ, tin nhiQm cria
todn th6 quy cd il6ng trong thdi gian qua. Chring tOi cflng r6t *org. Ai quyvi c6 il6ng
cim thdng vd chia s6 nhinrg kh6 khan, th6ch thric md IIDQT da OOi mflt trong nhfi,ng
ndm qua.

Noi nhQn:
- C6 d6ng;
. BKS;
- Luu Tht ky HDQT.

Nguy6n Vin BG


