CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUC VOT CUU HOQ VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phuc

Tp.H6 Chi Minh, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI TAI PAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1) Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cia Hi
dong quan tri
Trong nim 2019, Hoi dong quan tri (HDQT) cong ty ¢d phan Truc vét ciru ho Viét
Nam da tién hanh hop 03 phién. ban hanh 03 nghi quyét. Bién ban cic cudc hop
duoc lap day du co chir ky cua cac thanh vién HDQT tham gia du hop; ho so, tai
liéu duoc gui ddy du dén cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) cong ty du
hop dé tham khao. nghién ctru truéc phién hop. Noi dung cac phién hop ludn duoc
nhat tri va théng nhét cao. tao diéu kién thuan loi trong viéc dua cac quyét dinh
ciia HDQT dinh huéng vao thuc té SXKD cua cong ty.

Stt S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 04/2019/NQ-HDQT | 19/4/2019 | - Chudn bi bao céo két qua san xuat
kinh doanh nam 2018, ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2019;

- Xem xét cac ndi dung dé xuit cua
NLD tai Hoi nghi NLD nam 2019;

- Théng qua phuong an dau tu tai
san tai xi nghi¢p Sura chira tau
bién;

- Théng qua thoi gian to chiic
PHDCD thuong nién nam 2019.

2 01-NQ/DHDCD 17/5/2019 | - Thong qua bao cdo két qua san xuét
kinh doanh nam 2018, ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2019:;

- Thong qua bao cédo tai chinh ndm
2018 da duoc kiém toan;

- Thong qua bao cao hoat dong nim
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2018, ké hoach hoat dong nam
2019 cua Ban kiém soat:

- Thong qua ké hoach phan phoi lo
nhuan sau thué;

- Thong qua murc chi tra thu lao nam
2019 cho HPQT va BKS;

- Thong qua viéc Uy quyén cho
HDPQT quyét dinh dau tu cic du
an, mua ban tai san c6 gia tri tu
bang hodc 16n hon 35% tong gid
tri tai san cua cong ty.

3 | 05/2019/NQ-HPQT | 29/11/2019 | - Théong qua két qua san xuat kinh
doanh 10 thang va ké hoach san
xudt kinh doanh 2 thang con lai
nam 2019:

- Théng qua lua chon cong ty kiém
toan doc lap, kiém toan bao cao tai

chinh nam 2019 cua cong ty.

Dénh gia vé cac mat hoat dong cua Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri
(HPQT) cong ty hoat dong theo diing quy dinh ctia Diéu 1é ctia cong ty ¢6 phin Truc
vot ciru ho Viét Nam, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh ¢6 hiéu luc hién hanh cua
nha nuée. HPQT da bam sat dinh huéng nghi quyét dai hoi déng ¢6 dong va tinh hinh
thuc té ciia cong ty dé xdy dung nghi quyét phu hop véi nguén luc, nganh nghé
SXKD cua cong ty, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

2) Tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét cia Dai héi ¢6 dong
2.1. Tinh hinh chung

Nim 2019, hoat dong san xut kinh doanh cua toan cong ty tuong dbi 6n dinh:
Cong viéc ¢ khdi san xudt cong nghiép ( dong mdi. stra chira tau & sa lan ) duy tri 6n
dinh, riéng dich vu hang hai doi ky thuat ngﬁm chua du viéc lam, phai chiu ap luc
canh tranh nhiéu vé gia dich vu ....

2.1.1. Thuan lgi:

Dugc su lanh dao, chi dao ctia HPQT, tham muu ctia dang ty va cong tac diéu
hanh truc tiép ctia Ban diéu hanh, ciing véi s ddng hanh cia cong doan, cac td chire
chinh tri xa hoi va toan thé nguoi lao dong trong cong ty voi tinh than: doan két -
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théng nhét. trong trg hd tro 14n nhau vuot qua khé khan dé thuc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

2.1.2. Kho khén:

Céc phuong tién chu luc cia cong ty hau hét da qua cii tudi doi tir 46 - 60,
thuong xuyén phai sua chira, chi phi l6n; hién cong ty chua thé dau tu, thay thé cac
phuong tién cii do nha nude dang con sé hiru 49% von, thi tuc dau tu phai mét nhiéu
thoi gian do phai thue hién nhiéu thu tuc theo quy dinh ctia phdp luat nén cong tac dau
tu phuong tién thay thé chua thue hién duoge, do do rit it co hoi dé tiép can va dap
rng nhu ciu cung ung dich vu hang hai cua thi truong, ddi vai cong tac Truc vot cliu
ho thi truong cling xuét hién mot sd tai nan hang hai cé nhu cau thuc hién nhung cong
ty khong thuc hién dugce do gia ca va tién do thuc hién khong mang lai hiéu qua, déng
tho1 mure do rui ro cao.

+ Nam 2019, sé ngay cac tau tham gia hoat dong dich vu khdo sét tai nguyén
bién thip, gid dich vu giam, hiéu qua khai thac céc tau thap, dd anh huong truc tiép
dén két qua SXKD ctia toan cong ty.

+ Cong ty tiép tuc phai trich du phong cac khoan cong no ton dong ké ca cac
khoan trude khi ¢6 phan hoa dén nay van chua thi hanh 4n dugc da lam anh hudng
dén tinh hinh tai chinh ctia cong ty trong nhiéu nam qua.

+ Ton tai vé viée chuyén déi chu so hiru cac khu dat ctia cong ty sau co phan
hoa:

- Khu dét co sé san xudt tai xi nghiép Co khi cong trinh: dia chi 39 duong s6 2 khu
phé 7, phuong Truong Tho. quan Thu Dire, Thanh phd HO6 Chi Minh. Thoi gian thué
dat 25 nam. ké tir ngay 01 thang 01 nam 1996 dén ngay 31 thang 12 nam 2020. Chua
duoc UBND Thanh phd Ho Chi Minh chuyén déi chu so hitu sang cong ty ¢b phan
Truc vét ciru hd Viét Nam, cong ty dang tiép tuc giri van ban dén S¢ Tai nguyén Moi
truong Tp.HO Chi Minh xin ddi tén chi sé hitu va duoc tiép tuc thué sau ngay
31/12/2020.

- Céc khu dét 1a co s¢ san xuét tai tinh Ba Ria - Viing Tau chua hoan tit chuyén
d6i chu s hitu tir cong ty TNHH MTV sang cong ty ¢b phan van dang gip nhiéu kho
khan, da lam anh huéng dén cong tac dau tw mé rong san xuat kinh doanh cia cong
ty. Hién nay cong ty da phéi hop véi Bd Giao thong Van tai kién nghi 1én Chinh Phu
& Thu tuéng Chinh Phi cung cac Bo lién quan dé giai quyét cac ton tai trong quéd
trinh ¢b phan hoéa cong ty, dé cong ty ¢6 phan Truc vét ciru hd Viét Nam hoan thién
thu tuc chuyén quyén sé hiru khu dat phuc vu hoat dong SXKD.

2.2. Két qua SXKD:
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Thue hién Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2019, céc
nghi quyét ciia Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh cong ty ¢6 phan Truc vét ciru hd
Viét Nam da td chire thue hién vai két qua dat duoc nhu sau:

DVT: Pong
Stt Chi tiéu Ké hoach 2019 | Thuc hién 2019 | Ty Ié
%
1 | Doanh thu 105.000.000.000 | 101.507.309.831 | 96,67
2 | Loi nhuan trude thué 2.908.500.000 | 5.389.036.874 | 185,29
3 Loi nhuéan sau thué 2.326.800.000 4.257.215.072 | 182,96
4 Luong binh quan NLD 10.000.000 9.982.646 | 99.83
5 | Chi tra ¢6 tirc nam 2019 409 | 4,09

2.3. Panh gia két qua:

Thue hién nghi quyét dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019 cong ty ¢d
phan Truc vét ciru hd Viét Nam giao: Doanh thu cong ty thuc hién 101.507.309.831
ddng/105.000.000.000 dong. dat 96.67% so véi ké hoach, chua dat ké hoach, nhung
tai cac chi tiéu quan trong khac nhu lgi nhudn trude thué cong ty da thuc hién
5.389.036.874/2.908.500.000 vuot mirc ké hoach 185,29 % ( Dat ty suat LNST/VDL
1a 6,49% /Ké hoach 3.5% ). Cong ty dd hoan thanh vugt muc ké hoach chi tiéu quan
trong nay, déng thoi da thuc hién hoan thanh cac chi tiéu khac theo nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2019 cong ty ¢ phan Truc vét ctru hd Viét Nam dé
ra.

Ngoai ra trong nam tai chinh 2019 cong ty tiép tuc thio g& thém nhitng kho
khan vé tai chinh: Da thuc hién trich du phong duoc 2.096.342.063 trén téng sb ng
phai thu kho doi va ton that khac 1a 10.933.170.167 dong (trong dé trude CPH la
9.273.991.275 ddng) nang tong ng liy ké da trich du phong duge la
5.011.089.163/10.933.170.167 no phai thu khé doi va ton thét khac dat 45.83% lam
lanh manh tinh hinh tai chinh ctia céng ty ¢6 phan, bao toan duogc von ctia co dong va
nang dén ty & chi tra ¢o tire cho ¢b dong, doi sdng, thu nhap ctia ngudi lao dong duge
duy tri 6n dinh. Pong thoi cong ty luon chdp hanh diy du cac quy dinh ctia phap luét
cting nhu cac ché do dbi voi nguoi lao dong.

2.4. Lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nim 2019
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Hoi déng quan tri da lua chon cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan
va Kiém toan phia Nam thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cua cong ty.

2.5. Thit lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Thu lao va céac chi phi hoat dong cua HDQT, BKS dugc thue hién theo dung
Diéu 1¢ cong ty va nghi quyét dai hoi dong c¢b dong thudng nién. (chi tiét bdo cdo tai
chinh nam 2019)

2.6. Cong tac giam sat d6i voi Ban diéu hanh cong ty:

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT da thuc hién cong tac
lanh dao, chi dao. giam sat Ban diéu hanh va nguoi quan ly cong ty theo quy dinh tai
Didu 1é cua cong ty ¢o phan Truc vét ctru ho Viét Nam, Luét doanh nghiép va cac quy
dinh c6 hiéu luc hién hanh cua nha nuéc, cu thé:

- Hoi ddng quan tri luon theo doi sat sao hoat dong ciia Ban diéu hanh, kip thoi
giai quyét nhitng van dé phat sinh thugc thdm quyén cia HPQT, tao diéu kién thuan
loi dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Yéu cau Ban dié¢u hanh tang cuong cong tac chi dao va thuc hién thuong
xuyén bao cao HPQT vé két qua san xudt kinh doanh. Giam sat cong tac chi dao diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo nghi quyét cua BPHDCD va cua HPQT.

- Toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty ludn duoc kiém tra, gidm
sat thuong xuyén ctia Ban kiém soat nham han ché rui ro & mirc thip nhat. Dong thoi
chi dao thuc hién nghiém tic cong tac bao cao va cong bo thong tin theo quy dinh.

- Duéi su chi dao cua HDQ'T, Ban diéu hanh da thuc hién tot cic nhiém vu
duogc giao. Thong qua cac cude hop HDQT, Ban diéu hanh da bdo cao tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua don vi va dé xuét cac giai phap, ké hoach phii hop véi HDQT dé
giai quyét nhirng kho khin vuéng méc ctia cong ty. Ban diéu hanh ciing xdy dung ké
hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va luén dam bao hoat dong kinh doanh cua cong
ty tuong dbi 6n dinh. Ban diéu hanh va cac can bd quan ly da thuc hién co trach
nhiém cac chi dao, quyét dinh cua HDQT.

II/ KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Hb6i ddng quan tri phdi hop Ban diéu hanh, Tong cong ty Bio dam an toan
hang hai mién Nam tdp trung lam viéc v6i Chinh Phu, Thu Tuéng Chinh Phu, cac BO
nganh, Dia phuong lién quan giai quyét dut diém cac ton tai trong qué trinh co phan
hoa vé phuong an str dung dat dé chuyén qu_yén sir dung dat trén cac hop dong thué
dét hang nam tai khu dat co so san xudt tai xi nghiép Co khi cong trinh: dia chi 39
dudng s6 2 khu phé 7, phuong Truong Tho, quan Tha Dic, Thanh phd Hb6 Chi Minh
va cac khu dét 12 co s& san xudt cua cong ty tai tinh Ba Ria Viing Tau.
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Pong thoi HDQT tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché quan trj cong ty
cho phu hgp véi tinh hinh thuc 1é tirng giai doan.

HDQT cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao nhim dat
hiéu qua cao nhét cho cdng ty va gia ting gia tri cho cac cd déng dam bao hai hoa lgi
ich gifta ngudi lao dong trong cong ty va loi ich cua cac ¢6 dong. Ngoai cac nhiém vu
theo cac quyét dinh ctia Dai hoi ¢6 dong, hoat dong thuong nhét va dinh ky theo quy
dinh tai diéu 1¢ cong ty. HDQT thuc hién cac ké hoach chu yéu nhu sau:

1/ Thue hién ké hoach SXKD nim 2020:

Can ctr tinh hinh thi truong dang chiu anh huong rat nhiéu cua dich bénh
CoVid - 19, co s& vat chat, nang luc phuong tién - thiét bi. ngudn nhan luc, von, chi
phi thué d4t hang nam nha nudc dang tang cao hién nay va thyuc trang cua cong ty.
HDQT cong ty ¢d phan Truc vot ciru ho Viét Nam xdy dung ké hoach SXKD nam
2020 nhu sau:

DVT: Triéu déng

Stt Chi ti¢u K& hoach nim 2020 |
1 | Vbn biéulé 83.100 |
2 | Doanh thu 90.000
3 | Chi phi 87.091.5

- Loi nhuén trude thué 2.908.5
* Ty suét 1oi nhuan/Vén diéu 1& (%) 3.5
5 | Téng Quy luong | 32.340
6 | Tong sb lao d(}ng(ing:rif-)’i) v 245
7 | Luong binh quan cua NLD (Triéu/nguoi/thang) 11

2/ Giai phap thuc hién:

- Tiép tuc phdi hop Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam trién
khai hoan thién cac tdn tai cong tac c¢6 phan hoa cong ty, dé tién hanh cac budc thoai
von ngay sau khi hoan thanh phuong an sur dung dét tai cac khu dit cong ty dang sur
dung vao san xuat kinh doanh trén dia ban tinh Ba Ria Viing Tau.

- Kién toan nhan su nham ning cao ning luc, hiéu qua bd may quan ly tir cong
ty t6i cac xi nghiép. chi nhanh. doi cho phu hgp véi mé hinh va co ché hoat dong -
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trong méi truomg SXKD hién nay, phit hop véi co ché thi truong, tang strc canh tranh
trong cac linh vuec SXKD cua cong ty.

- Xem xét ban hanh cac quy ché dé tang tinh chii dong cho céc xi nghiép, chi
nhanh. doi trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xem xét thuc hién phuong an dau tu phuong tién phi hgp 6 day du
cac tinh nang kinh té - k¥ thuat dé tham gia linh vuc dich vu phuc vu cong tic khai
thac tham do tai nguyén bién, dan thay thé cac phuong tién qua cii lac hau hién nay,
ngay sau khi Tong cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Nam thoai von nha nudc,

- Tiép tuc xem x€t kha thi hang muc dau tu ma rong san xudt tai XN Stra chira
tau bién Viing Tau ngay sau khi hoan thanh chuyén d6i s¢ hitu khu dat hién nay.

- Tim kiém dbi téac c6 chirc nang — nhiém vu, nhu cau phu hop dé hop tac khai
thac cac tiém nang con lai vé dat dai. nha xudng, vin phong cia cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cua HPQT trong ndm 2019, dinh hudng hoat
dong cua HPQT trong nam 2020. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong
qua.

Noi nhin: T/M.HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong; ] CHU TICH

- Thanh vién HDQT; { il
- Ban kiém soat; |

- Luu.

Nguyén Vin Bé

Trang 7/7



