CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUC VOT CUU HOQ VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phac

Viing Tau, ngay 29 thang 4 nam 2022
DU THAO

BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. MOT SO HOAT PONG CHU YEU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Nam 2021 14 nam cé nhiéu dién bién phuc tap ca trong nudc, ngoai nudc va
c6 nhiéu yéu t6 khong thuan loi. Hoat dong ctiia Cong ty trong moi trudng nhiéu yéu
t6 bién dong khdng ngimg, thém vao d6 dai dich Covid 19 tac dong khdng tét dén
nhiéu mat SXKD caa Cong ty. HDQT la nhiing ngudi da va dang 1am cong tac 1anh
dao, quan ly doanh nghiép, nén c6 nhan dién rd rang vé nhiing thach thire, kho khan.
HPQT di 1én ké hoach hoat dong, tich cuc tap trung phéi hop chi dao ban diéu
hanh, va dat duoc cac két qua, hoat dong nhu:

1. Tong két cac cudc hop va cac nghi quyét cia Hi dong quan tri.

Hoi dong quan tri (HDPQT) cong ty c¢6 phan Truc vét ciu ho Viét Nam da tién
hanh hop 02 phién va xin y kién HPQT 04 lan; ban hanh 05 nghi quyét va 01 théng
bao dé thong nhat quyét dinh céc van dé thuoc tham quyen. Ho so, tai liéu dugc guri
day du dén cac thanh vién HPQT, Ban kiém soét (BKS) cong ty du hop dé tham
khao, nghién ctu truéc phién hop dién ra, cac NQ, QD cu thé nhu sau:

Stt S6 NQ/QP Ngay thang Néi dung

Thong qua bao cao két qua SXKD nim
2020; ké hoach SXKD nim 2021; giao
ban diéu hanh cong ty tiép tuc lam viéc
V6i co quan ban nganh dé hoan tat thi tuc
1 | 0672021/NQ-HDQT | 29/01/2021 | dét dai tai tinh BR-VT; dy thao ngi dung
Quy ché hoat dong cua HPQT; ké hoach
tra luong cho cic chuc danh gom: Chu
tich HDQT, TGP, pho TGP va ké toan
trudng cong ty.

2 | 07/NQ-TVCH-HDBQT | 03/02/2021 | Giao nhiém vy cho TGD Cong ty

Théng nhat két qua SXKD nam 2020 da
3 | 08/2021/NQ-HPQT | 17/4/2021 | duoc kiém toan; ké hoach SXKD nim
2021; thuc hién chuyén d6i chu sé hitu
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nha dat tir cong ty TNHH sang cong ty ¢o
phan; thong qua ndi dung du thao Quy
ché hoat dong cua HPQT; hoat dong cua
cac phuong tién thay caa cong ty; thoi
gian to6 chic PHDCD thuong nién nim
2021.

Tam hoédn hop PHDCD thuong nién nam

4 | 09/202/NQ-HPQT | 02/6/2021 | 501\ ngay 11/6/2021

T6 chic hop PHDCD thuong nién nim

> | 10/202/NQ-HDQT | 18/6/2021 | 5551 \a0 ngay 20/6/2021

Chon cong ty kiém toan, kiém toan bao
6 04/HPQT-VISAL 14/10/2021 | céo tai chinh caa cong ty ¢6 phan Truc vét
ctru ho Viét Nam nién d6 ké toan 2021

Noi dung cac phién hop hau hét c6 sy dong thuan cao. Cac nghi quyét, quyét
dinh pht hop véi quy dinh va thuc té SXKD, dinh huéng quan trong trong hd tro
Ban diéu hanh, phdi hop va tao diéu kién thuan loi trong viéc trién khai thuc hién c6
hiéu qua.

Bién ban cac cudc hop duoc lap day da c6 chir Ky cua cac thanh vién HDQT
tham gia du hop.

2. Trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hdi cé dong
2.1. Két qua trién khai nghi quyét:

Trong nam 2021, dudi sy phéi hop chi dao bang nghi quyét cua Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh d3 thyc hién tét cac nhiém vu duoc giao. Théng qua cac
cudc hop Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh di bao céo tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia don vi va dé xuat cc giai phap, chinh sach phu hop véi Hoi dong quan tri
dé giai quyét nhitng kho khan vuéng mac caa doanh nghiép. Ban Biéu hanh cong ty
da thyc hién tét nghi quyét cia HPQT, dong thai xay dung ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu pha hop c6 hiéu qua cho nim 2021.

2.2. Két qua SXKD:

Thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2021, cac
nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty c¢6 phan Truc vét ctu ho
Viét Nam d3 t6 chire thuc hién voi két qua dat dugce nhu sau:
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Ké Thuc | Tylé | Thuc | Tylé
hoach hién % so hién % so

Stt CHI TIEU PVT 5 3 . 3 ,
nam nam vol KH nam VOl
2021 2021 2021 2020 2020
1 | Doanh thu Ty 99 129 130,36 104,8 123,1
2 | Chi phi Ty 95,8 121,2 126,51 99,4 121,9
3 | Loi nhuan truéce thué Ty 3,2 7,85 245,53 54 135
4 | Loi nhuan sau thué Ty 2,56 6,26 245 4.6 145,3

5 | Tién lwong binh quan Trieu | 121 12,9 107 11,9 107,8

6 | Chitracdtrc nam2021 | Ty 620 445 | 139,32

Panh gia két qua: Thuc hién nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2021 Coéng ty c6 phan Truc vét ciu ho Viét Nam giao trong diéu Kién co rat
nhiéu kho khan, trong d6 chu yéu nhu: Gia ca céac loai nguyén nhién liéu dau vao
ting va khong 6n dinh, luén tiém an méi nguy co tir dich bénh Covid 19, co s& vat
chat trang thiét bi, phuong tién phuc vu san xuat han ché va cé tudi doi cao, sic
canh tranh yéu, U tau xudng cap. Tuy nhién cd su sét sao linh hoat trong nam bt thi
truong, Kip thoi phéi hop hd tro trong cong tac diéu hanh, nam 2021 Cong ty di thuc
hién hoan thanh vugt mic ké hoach cac chi tieu quan trong (nhuw néu bang trén),
dong thoi da thyuc hién hoan thanh céc chi tiéu khac theo nghi quyét dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2021 cong ty dé ra.

2.3. Lya chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2021

Hoi dong quan tri da lya chon cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va

Kiém toan phia Nam thuc hién kiém toan b&o céo tai chinh cua cong ty.

2.4. Thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Thu lao va cac chi phi hoat dong cia HPQT, BKS dugc thuc hién theo dung Diéu 18

cdng ty va nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién. (chi tiét bao cao tai chinh

nam 2021)

2.5. Cong tac giam sat ddi vai Ban diéu hanh cong ty:

Véi vai trd, quyén han va trach nhiém cua minh, HPQT d4 thuc hién cong tac 1anh

dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh va ngudi quan 1y cong ty theo quy dinh tai
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Diéu 1é cua cdng ty ¢6 phan Truc vét ctu ho Viét Nam, Luat doanh nghiép va céc
quy dinh c6 hiéu lyc hién hanh caa nha nuéc, cu thé:

- Hoi ddng quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh, kip
thoi giai quyét nhiing van dé phét sinh thuoc tham quyén cia HPQT, tao diéu kién
thuan loi dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Y&u ciu Ban diéu hanh ting cudng cdng tac chi dao va thuc hién thuong
xuyén bao cao HPQT vé két qua san xuat kinh doanh. Giam sat cong tac chi dao
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo nghi quyét caa PHDPCD va cua
HPQT.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty ludn dugc kiém tra, giam sét
thuong xuyén cia Ban kiém soat nham han ché rui ro & mac thap nhat. Bong thoi
chi dao thuc hién nghiém tlc céng tac béo céo va cong bo thong tin theo quy dinh.

3. Panh gia vé hoat dong cua Hoi dong quan tri:

HPQT hoan thanh tt c4c chic ning, quyén va nghia vu theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Biéu I¢é caa cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong
ciia HPQT cdng ty cd phan Truc vot ciu hd Viét Nam, va cac quy dinh lién quan cé
hiéu luc hién hanh cua nha nuéc. HDQT d3 bam sat dinh huéng nghi quyét dai hoi
dong co dong va tinh hinh thuc té cua cong ty dé xay dung nghi quyét phi hop voi
ngudn luc, nganh nghé SXKD cua cong ty, dong thoi da phdi hop chi dao, hd tro
Ban diéu hanh trién khai thyc hién c6 hiéu qua trong cac hoat dong SXKD gop phan
6n dinh tai chinh, hoan thanh tét viéc bao toan va phat trién von caa Cong ty.

II/ PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

Nim 2022, du béo con nhiéu khé khin do dich bénh Covid-19, tinh hinh thé
gioi mat 6n dinh, gia ca cac mat hang c6 xu hudéng bién dong ting va khong on dinh
s& tiép tuc tac dong va anh huong xau dén cac doanh nghiép trong nudc, trong do6 c6
Cong ty ¢ phan Tryc vét cau hd Viét Nam. Nhan dinh nén kinh té trong nudc s& co
nhitng chuyén doi theo tinh hinh méi, Cong ty xac dinh day vira 1a co hoi va thach
thire dan xen, vi vay phai ludn theo sat dé tan dung tét thoi co, han ché rui ro. Vé
viéc lam va canh tranh, hién tai rao can cho viéc thanh lap méi cac cdng ty cung
nganh nghé khong kho khin nén thi trudng viéc 1am caa Cong ty s& gap nhitng kho
khan hon, diéu kién co so vat chat trang thiét bi, phuong tién cua Cong ty tudi doi
cao nén rat kho dap ung nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Cong tac chuyén
d6i chu so hiru nha dat do Cong ty dang quan ly st dung tai tinh Ba Ria — Viing Tau
chua hoan thanh, nén hién tai chii quyén nha dat cua Cong ty tai tinh Ba Ria — Viing
Tau van l1a tén Coéng ty TNHH MTV Truc vét ciru ho Viét Nam, trong khi Nha nudc
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tiép tuc chi trwong thoai phan von con lai, diéu nay lam khé khian thém cho ké
hoach, dinh huéng hoat déng san xuat cia Cong ty trong trung han va dai han ... do
d6 dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty theo nghi quyét Pai hoi ¢b
déng nam 2022, va ting budc xac dinh hudng phat trién Cong ty trong thoi gian tiép
theo, HDQT Céng ty dé ra nhitng nhiém vu va giai phap chinh can thuc hién nhu
sau:

1. Tap trung phan dau hoan thanh nhiém vu SXKD theo nghi quyét dai hoi co dong
thudng nién nam 2022 giao. Bong thoi tiép tuc co céc bién phap thuc hién phong
chéng dich bénh Covid 19 hiéu qua, dam bao an toan sic khoé cho nguoi lao dong
Cong ty va moi truong lam viéc. Thuc hién tét cong tac tai chinh, ké toan, thanh
toan, thu hdi cong ng, bao dam tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von caa
Cong ty.

2. Tiép tuc theo sat va chu dong lam viéc véi co quan Nha nude ¢6 lién quan (Tong
Cong ty BDATHHMN, B6 GTVT, Bo Tai chinh, UBND tinh BR-VT va cac So
nganh) dé hoan thanh viéc chuyén ddi gidy to dat tir Céng ty TNHH sang Cong ty ¢b
phan d6i véi nha dit do Coéng ty dang quan Iy va sir dung tai tinh Ba Rja — Viing
Tau.

3. Tiép tuc kién toan nhan sy nham nang cao ning luc, hiéu qua bo may quan Iy tur
Cong ty tai cac Xi nghiép, chi nhanh, doi cho phil hop véi mé hinh va co ché hoat
dong trong mdi truong SXKD hién nay, phi hop voi co ché thi truong, ting suc
canh tranh trong cac linh vuc SXKD cua Cong ty.

4. Xem xét ban hanh cac quy ché dé ting tinh cha dong cho cac xi nghiép, chi
nhanh, d6i trong hoat dong san xuat kinh doanh;

5. Tiép tuc xem xét thuc hién phuong an dau tu phuong tién phi hop c6 day du cac
tinh ning kinh té - ki thuat dé tham gia linh vuc dich vu phuc vu cong tac khai thac
tham do tai nguyén bién, dan thay thé cac phuong tién qua cii lac hau hién nay.

6. Tiép tuc xem xét kha thi hang muc dau tu mo rong san xuat tai XN Sira chita tau
bién (dia chi 24 Tué Tinh, phuong Rach Dira Tp.Viing Tau) ngay sau khi hoan thanh
chuyén déi so hiru khu dat nay.

7. Tim kiém d6i tac c6 chirc nang — nhiém vu, nhu cau phd hop dé hop tac khai thac
C4C tiém nang con lai vé dat dai, nha xuéng, van phong cia cong ty.

8. Xay dung phuong an dau tu nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi giay phép
dang ky hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trang 5



Trén day la bao cao hoat dong cua HPQT trong nam 2021, dinh huéng hoat
dong cua HPQT trong ndm 2022.

Kinh trinh DPHCD xem xét, thong qua.

Trén trong.
Noi nhn: T/M HQI PONG QUAN TRI
1 $0 dong: HPOT CHU TICH
- Thanh vién ; : o
- Ban kiém soat; Nguyén Van Bé

- Luu.
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