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, L ‘ PHAN I
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2020

I - Pic diém tinh hinh:

Niam 2020, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty twong dbi 6n dinh so véi
nim 2019. Trong d6: khéi lwong cong viée & Xi nghiép Stra chira tau bién duoc duy tri 6n
dinh; Xi nghiép Co khi cong trinh, khédi dich vu hang hai, doi ky thuat ngém viéc lam
khong thuong xuyén.

* Thuan loi:

- Thyc hi¢n chi dao va dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua Hot
ddéng quan tri (HPQT), cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh (BDH)
theo chu truong tinh, gon, tiét kiém chi phi tdi da, tang sutc canh tranh trén thi truong, va
san sang xtr 1y kip thoi cac cong viéc phat sinh phi hop v6i ngudn luc thuc té cua cong ty,
BPH luén dong vién ngudi lao dong cong ty quyét tam khac phuc kho khan phan dau, da
hoan thanh tot ké hoach SXKD niam 2020 dai hoi dong c6 dong giao.

- B4 may quan ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty duoc duy tri 6n dinh; lyc lugng
can bo dang vién chu chét ctia cong ty da sé giit nhitng vi tri then chét trong HDQT, BPH
ctia cong ty, do d6 hoat dong SXKD, cong tac Pang va cac hoat dong doan thé tiép tuc
duoc duy tri on dinh.

* Kho khan:
- Tr dau nam 2020 dén nay, dai dich Covid-19 da xuat hién va bung phat trén pham vi

toan cau, anh huong rat nang né dén tat ca cac linh vuc, kinh t€ - xa hoi trong nudc cling nhu

toan thé gioi.



- Chi phi thué dat hang nam ting cao cuy thé:

Tién thué
Stt Vi tri dat ting % Ghi chii
so vai 2019
o Tang tir 2020 + truy linh bd xung tir
1 Van phong cong ty 25% p \
2015 dén 2019 = 1.018.172.920 dong

5 Xi nghiép co khi cong ey Tang tir 2020 + truy linh bd xung tir

trinh ’ 2015 dén 2019 = 780.920.640 dong
3 Van phong Chi nhanh 2 Chua nhan thong bao
4 | Van phong Chi nhanh 3 175% Tang tr 2020
5 192 Tran phti — Viing Tau 104% Tang tr 2021
6 | 24 Tué Tinh — Viing Tau 15% Tang tir 2021 dén khi d6i chu so hitu

- Nguén thu tir viéc hop tac kinh doanh mit bing tai vin phong cong ty va xi nghiép
Co khi cong trinh syt giam manh c6 noi ngimg hoat dong khong c6 ngudn thu do anh hudng

cua dich bénh Covid — 19, tdc dong nhiéu dén thyuc hién nhiém vu SXKD cia cong ty.

- Céc phuong tién Tau kéo dich vu chu luc cta cong ty hau hét d3 qua cii, khong
dap ung va du diéu kién tham gia va canh tranh phuc vu cac cong trinh dich vu hang hai
dau khi ...

- C4c khoan no phai thu t6n dong trudc cd phan hoa khéng thu duoc va khong thi
hanh an duoc, dd anh hudng rat 1én dén ngudn tai chinh cua cong ty ciing nhu doi séng

cua nguoi lao dong.

- Viéc chuyén d6i chu so hitu khu dét tai tinh BR-VT tir cong ty TNHH sang cong
ty c¢6 phan dén nay chua hoan thanh, di anh huéng truc tiép dén ké hoach thoai von cua
Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam va ké hoach dau tu mé rong san xuat
kinh doanh cuia cong ty, dong thoi tiéu ton nhiéu thoi gian va chi phi cia HDQT & BPH.




- Khu dit tai xi nghiép Co khi cong trinh d& hét thdi han thué theo hop ddng vao
ngay 31/12/2020, hién cong ty dang tiép tuc lam viéc véi SO Tai nguyén moi truong va
UBND Thanh phé HCM dé xin tiép tuc duoc thué khu dat nay hodc gia han thoi gian thué
nham 6n dinh san xuit kinh doanh tai xi nghiép dén khi Thanh phé thuc hién quy hoach
moi. (thuc té hién nay ciing dang gap nhiéu kho khin, néu Thanh phé chi cho sir dung dét
ding muc dich lam xuong co khi phuc vu dong tau va sa lan nho thi khong c¢6 hi¢u qua

cho cong ty ).

II. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 toan cdng ty ¢6 phin Truc vét ciru
ho Viét Nam:

STT CHI TIEU PVT | KH2020 | TH2020 | Tylé %

1 | Vonditulé Triéu 83.100 83.100 100

2 | Doanh thu Triéu 90.000 | 104.831 | 116,48
3 | Chi phi Triéu 87.091,5 99.427 | 114,16
4 | Loi nhuan truée thué Triéu 2.908,5 5.404,2 | 185,80
5 | Ty suét lgi nhuan /VDL % 3,5 6,5 185,71
6 | Téng quy tién luong + PC Triéu 32.340 27.761 85,84
7 | Tong sb lao dong Nguoi 245 193 78,77
8 | Tién luong binh quan Pong | 11.000.000 | 11.986.663 109

Panh gia chung két qua SXKD nim 2020 ciia toan Cong ty:

Trudc tinh hinh thuan loi va kho khan néu trén, dudi su lanh dao, chi dao cua
HDPQT, BDH Cong ty cd phﬁn Truc v6t ctru ho Viét Nam da thuc hién vuot muirc ké hoach
SXKD nam 2020 duoc Dai hoi déng cd dong giao, ddng thoi cong ty tiép tuc giai quyét
duoc nhitng khé khian dé lam lanh manh tinh hinh tai chinh cta cong ty sau c¢6 phan hoa
(nam 2020 cong ty tiép tuc trich dy phong 30% khoan ton thét tir cong trinh ciru ho tau
Green Viship duoc 1.722.930.301/5.741.301.004; trich 180.780.000 dong con lai cua
cong ty CP Pau tu XNK Bong Sen Vang), bao toan dugce von cua cd dong, doi sdng thu
nhap cua nguoi lao dong dugc dam bao tuong ddi 6n dinh va tao ra tién dé thuan loi dé
thuc hién tot ké hoach SXKD nam 2021.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2021

Nhirng thang ddu nim 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc bung phat & nhiéu tinh,
thanh phé nudc ta, theo du bao trong nim 2021 dich bénh Cov s& con dién bién phtc tap
hon nam 2020, nhu vay dich bénh s& tiép tuc tac dong va 1am giam sy ting trudng va phat
trién kinh té trong nuéc, trong d6 c6 Cong ty cd phan Truc vot ctiru hd Viét Nam. Tai thoi
diém nay cong ty tiép tuc c6 nhiéu khé khan, cc tau lam dich vu ciia cong ty ngay cang
cii va lac hau, trong khi d6 cong tac dau tu phuong tién thiét bi phii hop dé nang cao ning
luc cta cong ty chua thyuc hi¢n dugc tai thoi diém hién nay; viéc chuyén ddi chu s& hitu
khu dat tai tinh Ba Ria Viing Tau tir cong ty TNHH sang cong ty co phan chua xong, dong
thoi khu dt tai xi nghiép Co khi cong trinh ciing da hét thoi han thué theo hop dong vao
ngay 31/12/2020, U tau 3000 tan ctia Cong ty dang khai thac tai Xi nghiép Stra chita tau
bién tai Tp. Viing Tau duoc xay dung tir nim 1981, nay dang xubéng cdp manh gép phan
lam anh huéng khong nho dén viée to chirc SXKD tai don vi, cic cong ty cling nganh
nghé ngay cang déy manh dau tu cac tau dich vu thé hé méi va trang thiét bi phuc vu cong
tac lan, k¥ thuat ngﬁm dudi nudc ... da tdc dong rat 1én dén strc canh tranh va viée lam

ctia d6i dich vy hang hai va d6i k¥ thuat ngam cua Cong ty.

Trude tinh hinh trén, ban diéu hanh Cong ty tap trung chi dao cic cac phong ban
chire niang cong ty phdi két hop véi chi nhanh, cac phuong tién, to doi san xuét, tiét giam
chi phi ting kha ning canh tranh vé chat lwong dich vu va gia thanh dé tiép tuc duy tri
viéc lam. T4p trung duy tu bao dudng phuong tién, trang thiét bi bao dam sin sang cung
ung dich vu khi ¢6 nhu cau va thi cong cac cong trinh truc vat, cac dich vy ki thuat ngém,
g pho su ¢b tran dau nham dép tmg nhu cau cia khach hang. Khdi san xuat cong nghiép
tiép tuc khai thac nhimg thé manh sén c6 ctia don vi, xi nghiép Co khi cong trinh tich cuc
trién khai cac thu tuc cén thiét dé duoc ching nhan co s¢ dich vu theo yéu ciu cia Dang
kiém Viét Nam déng thoi hoan thién cac co s& vat chat & nguén nhén luc nham nang cao
ning suit lao dong, diy nhanh tién do, ha gia thanh, bao dam chét luong san pham, nang

cao tinh canh tranh, da dang san pham phu hop, dé duy tri san xuat 6n dinh va phat trién.
I. Xay dung ké hoach SXKD nim 2021:

Can ct tinh hinh thi truong, co s¢ vat chit, ning luc phuong tién - thiét bi, ngudn
nhén luc va vén caa don vi. Cong ty cd ph?m Truc vét ciru ho Viét Nam xay dung ké
hoach SXKD nam 2021 nhu sau:



PVT: Pong

Stt Chi tiéu K¢ hoach niim 2021

1 | Vén biéu 1é 83.100.000.000
2 | Doanh thu 99.000.000.000
3 | Chi phi 95.800.650.000
e Loi nhuan trude thué 3.199.350.000

Ty sudt loi nhuan/Vén diéu 1& (%) 3,85
5 | Tong quy lwong 32.670.000.000
6 | Tong sb lao dong (ngudi) 795
7 | Luong binh quan ctia NLD (Tri¢u/ngudi/thang) 12.100.000

I1. Bién phap thuc hién:

Dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2021, Ban diéu hanh cong ty dé ra mot s bién

phép thuc hién co ban nhu sau:

- Tiép tuc tu hoan thi¢n nang cao chét lugng do6i ngli nhan sy quan 1y, déng thoi kién
toan nhan sy quan ly tir cong ty t&i cac xi nghiép, chi nhanh, ddi cho phu hop véi md hinh
va co ché hoat dong trong mdi truong SXKD hién nay.

- Xem xét hoan thién quy ché quan 1y, ting cudng phan cip phu hop ting tinh chu
dong hon nira cho céc xi nghi€p, chi nhanh, ddi trong hoat dong san xuét kinh doanh, tdng
strc canh tranh dé tao thém nhiéu viéc 1am cho don vi mang lai hiéu qua hon cho cong ty.

- Thudng xuyén xem xét cai tién tiét giam chi phi, thyc hanh tiét kiém chong lang
phi, ndng cao nang suit lao dong dé tang stc canh tranh, ting hiu qua kinh doanh.

- Duy tri Bao dudng, stra chita cac phuong tién chu luc san sang thyc hi¢én nhiém
vu khi ¢6 yéu cau.

- Tiép tuc phdi hop voi Tong cong ty BDPATHHMN lam viée véi cac Bo GTVT,
B6 TC & UBND Tinh BR-VT hoan thién viéc chuyén ddi chu so hitu co so nha dat tai
tinh Ba Ria Viing Tau tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c¢d phan.



- Tiép tuc 1am viéc voi S¢ Tai nguyén méi truong va UBND Thanh phéd HCM dé
tiép tuc dugc thué khu dét tai quan Thu Pirc hodc gia han thoi gian thué dé xi nghiép Co

khi cong trinh 6n dinh san xuat.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién céc thu tuc dau tu mo rong san xuit tai XN

SCTB, chuén bi ngudn vén va hoan thién chi sé hiru khu dat dé trién khai thyc hién.

- Phéi hop chit ché véi cac t6 chirc chinh tri xa hoi phat huy dan chu, khoi day tiém
nang sang tao, truyén thong doan két nhat tri ctia nguoi lao dong, phan dau khac phuc khé
khan thuc hién tha'ing 11 ké hoach SXKD nam 2021.

3. Kién nghi véi Dai hdi dong c6 dong va HPQT:

Tir nhitng thuan loi va khé khin néu trén, sau khi cong ty hoan tat thu tuc ¢ phan
hoa va thoai hét von ctia nha nude, dé nghi Dai hoi dong c¢6 dong va HDQT:

- Xem xét nhu cau cua thi trudng c6 ké hoach dau tu phuong tién thiét bi dé thay
thé phui hop véi nganh nghé va chirc nang nhiém vu ctia cong ty, nham tang nang luc canh
tranh, dap g duoc yéu cau phuc vu céc cong trinh, dich vy, ...duy tri cong ty 6n dinh va
timg budc phat trién gop phan thyuc hién hiéu qua ké hoach SXKD hang nim cua cong ty.
Nang cao hiéu qua cho cac cd dong va doi sdng cua ngudi lao dong.

- Nghién ctru m¢ rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh ma1 phu hop véi chire
ning va ngudn luc hién c6 cia cong ty.

Trén day 1a bdo céo thyc hién SXKD ndm 2020, phuong huéng nhiém vu SXKD
2021 ctia Ban diéu hanh Cong ty c¢6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam /.

Tran trong.
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