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Ving Tau, ngay 27 thang 6 nam 2025

BAO CAO THU'C HIEN SXKD NAM 2024
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

PHAN I
Panh gia tinh hinh sdn xuat kinh doanh nam 2024

1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2024, hoat dong SXKD cua Cong ty trong diéu kién c6 mot sb thuan
loi va kho khan nhu sau:

* Mot s6 thudn loi:

Puoc su 1anh dao, chi dao kip thoi cua Hoi déng quan tri, su déng thuan cua
Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam va cong tac lanh dao, chi dao
sat sao cta Ban diéu hanh cong ty, cung voi su ddng hanh cua céc t6 chirc chinh tri
- x4 hoi va dic biét 1a sy doan két dong long cla toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty véi tinh than doan két, sang tao, vugt qua khé khan thach thirc, dd gop
phan hoan thanh tot mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 dai hoi dong co
dong giao.

* Mot s6 kho khan:

Tinh hinh thi truong viéc lam trong nudc nam 2024 di hoi phyc nhung
chua dat nhu ky vong, thém vao d6 tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi¢i nhiéu
bién dong phtic tap dan dén suy giam kinh té trén dién rong, tir d6 co tac dong
khéng nho dén thi truong viéc 1am trong nude va ké hoach san xuat kinh doanh
toan Cong ty. Cu thé:

- V6i nhiing tac dong kho khin thach thirc tir cac yéu t6 bén ngoai nhu kinh
té - x4 hoi ..., thi truong viée lam tré nén rat khan hiém. Trong khi d6 nguén nod1
lyc cua Cong ty dang yeéu va thiéu, nay thém khé khan hon trong tim kiém viéc
lam phu hgp v6i nguon lyc, t6 churc san xuét phai dam bao hai hoa loi ich Cong ty,
cua cac c6 dong va Nguoi lao dong.

- Vé sta chita, dong moi san pham cong nghiép: Mot luong khong nho
khach hang truyén théng ctia Cong ty gip khé khan da thu hep san xuat kinh doanh
nén c6 anh huéng dén viéc lam va thu nhap cia Cong ty. Bén canh d6 cac cong ty
cung nganh nghé c6 xu huong tang, tao strc canh tranh 16n vé gia thanh va dich vy;



mot sd it dbi tac ¢6 nhu cau dong maoi/stra chita thi co s vat chit caa don vi khong
dap tmg dugc. Thém vao d6 cong tac ding kiém, kiém tra kéo dai thoi gian dan
dén thoi gian thyc hién hop dong ma Cong ty di ky voi khach hang gip rat nhiéu
kho khin trong viéc dam phan v6i khach hang. Co so san xuét chinh tai Xi nghiép
Stra chita tau bién bi han ché do xubng cap, Cuc Pang kiém Viét Nam da thong
bao co s& du diéu kién déng moi, sua chira cac loai tau bién v thép co trong tai
(DWT) dén 3.000T (déng mdi, sira chita tau bién vo thép c6 chiéu dai tau khong
qud 100 m, chiéu réng tau khéng qud 26 m) thap hon so voi gidy phép trudc day
2.000T di 1am anh hudng rat 16n dén viéc 1am tai don vi.

- Vi¢c khai thac cac phuong tién thuy cua Cong ty: Thi truong viéc lam
trong nuoc rat khan hiém va chiu su canh tranh rit manh mg, thém vao d6 1a hau
hét cac phuong tién hién nay cua cong ty tudi doi cao khong dap tmg duoc yéu cau
cong vi¢c cua khach hang dua ra. Cung véi d6 1a chi phi duy tu, bdo dudng, bao
hiém phuong tién dé duy tri hoat dong 1 nhiing chi phi bat budc.

- Cong no ton dong trude khi co phan hoa khong co kha nang thu hoi.

- Viéc chuyén doi chu s¢ hitu khu dét tai tinh BR-VT tir cong ty TNHH
MTYV sang Cong ty c6 phan chwa hoan thanh sau hon 9 nam co6 phan héa, da
lam anh hudng rat 16n dén xay dung ké hoach hoat dong cua Cong ty.

- Khu dét tai Xi nghiép Co khi cong trinh da hét thoi han hop dong vao ngay
31/12/2020, Cong ty dd va dang tiép tuc lam viéc voi S¢ Tai nguyén méi trudng va
UBND thanh pho Ho Chi Minh dé dé nghi tiép tuc duoc thué khu dt ndy nham
duy tri hoat dong san xudt kinh doanh tai Xi nghiép Co khi cong trinh dén nay vin
chwa cé két qua din dén thuong xuyén thiéu viéc lam.

Cac kho khan trén da lam anh huong lon den’ két qua SXKD hang nam, dén
cong tac 1ap ké hoach dau tu trung han, dai han; ké hoach mé rdng san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

2 Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2024 toan Cong ty co
phan Truc vét ciru h¢ Viét Nam.

A o1a 0
. h;iih Tn?;c Ts?ﬁéf Thye | Ty 1§ %
Stt CHI TIEU PVT : o hién nim | so véi
nam nam KH 2023 2023
2024 | 2024 | 2024
1 | Vén diéu1¢ Ty 83,1 83,1 100 83,1 100
2 | Doanh thu Ty 110 | 1187 108 1056 | 112,4
3 | Chi phi Ty 105 113| 1076 100,1 | 112,8
4 | Loi nhuan trude thué Ty 5 5,7 115 55| 1036
5 ggng quy tién luong + 1o | 35571 | 29582 96,7| 26,594 111




6 | Tong s lao dong Ngudi 193 187 96,9 170 110

7 | Tién luong binh quan Triéu 13,2 13,1 99,2 13 100,7

* Panh gia chung két qua SXKD nim 2024,

Trudc nhitng thuan loi va khé khan néu trén, cé sy dinh hudng, chi dao kip
thoi cia HPQT, sy ddng thuin cua Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién
Nam, cong tac tham gia ctia Ban thudng vu dang ty, cong tac chi dao diéu hanh sat
sao cia Ban diéu hanh Cong ty, va dac biét l1a sy doan két cung nhau vugt khé
khan thach thtrc cua tap thé NLD, nim 2024 di hoan thanh vuot ké hoach SXKD
ma dai hoi ddng c6 dong giao (doanh thu 118,7 t/110 ty KH giao, dat 108%;
chénh léch thu chi 5,75 ty/5 ty KH giao, dgt 115%). Thuc hi¢n t6t viéc bao toan
va phat trién vén cta c6 dong, doi séng thu nhap ciia ngudi lao dong duoc dam bao
6n dinh.

PHAN 11
Phwong hwong, nhiém vu nam 2025

Nhén dinh niam 2025, Cong ty tiép tuc con nhiéu kho khin, thach thirc do:
Nguén luc thuc té hién nay cia Cong ty con yéu va thiéu, trong khi d6 cong tac
dau tu phuong tién méi phai tuan thi cac qui dinh cta phap luat; trong khi d6 mot
s6 d6i tac cung nganh nghé ngdy cang gia ting dau tu cac tau dich vu thé hé méi va
trang thiét bi phuc vu cong tac lan, k¥ thuat ngam ... di anh hudng rat 16n dén stc
canh tranh ctuia cong ty néi chung va viéc lam cia doi dich vu hang hai, doi k§
thuat ngdm cta cong ty noi riéng. Song song d6 viéc chuyén d6i chu s¢ hitu khu
dat tai tinh Ba Ria - Viing Tau tir cong ty TNHH sang cong ty c6 phan chua co két
qua, d3 anh hudng 16n dén chi truong dau tu md rong san xuat tai Xi nghiép Sua
chita tau bién, mic du Hoi déng quan tri - Ban diéu hanh Cong ty co rat nhiéu nd
luc c¢b gang; khu dat tai Xi nghiép Co khi cong trinh (TP.Thu Birc) chua duge
UBND Thanh phé phé duyét, dan dén kho khan 1a Xi nghiép chua duoc cap glay
co sO san xuat da anh hudng rat 1on san xuat chinh cia don vi, dén cong tac dau tu
trung han, dai han ctia Cong ty.

Trudc tinh hinh trén, Ban diéu hanh Coéng ty tap trung chi dao cac phong
nghi¢p vu cong ty phéi két hop véi cac don vi, chi nhanh, cac phuong tién duy tri
t6t moi quan hé véi cac khach hang truyén thong, tiép can cac khach hang méi dé
tang cuong cong tac tim kiém viéc lam, c6 cai tién, sang tao, d6i moi phuong thirc
t6 chirc thi cong, giam chi phi ting kha niang canh tranh vé chét lugng dich vu va
gia thanh dé tiép tuc duy tri viéc lam. Tap trung duy tu bao dudng phuong tién,
trang thiét bi bao dam sin sang cung ung dich vu cho khéach hang.

Khoi san xuat cong nghi€p ti€p tuc khai thac nhiing thé manh san c6 cua don
vi, dong thoi nghién ctru bo sung hoan thién cac co s¢ vat chat & ngudn nhan luc




nhim ning cao ning suat lao dong, cai tién phwong an thi cong, nang cao an toan
trong san xuat, day nhanh tién do, ha gia thanh san pham, bao dam chat lugng san
pham, da dang san pham phu hop, d€ duy tri san xuat 6n dinh, ting budc phat trién
don vi.

1. Xay dung ké hoach SXKD niim 2025:

Can ct tinh hinh kinh té - xa hoi trong nudc va ngoai nudc, va nhat 1a dién
bién thi truong trong nude, két hop v0i tinh trang co so vat chét, ning luc phuong
t1en thiét bi, ngudn nhan lyc thuc té hién nay cua Cong ty va can cr Nghi quyet

6 .../2025/NQ-HDPQT, ngay .../6/2025 cua Hoi déng quan tri, COng ty c6 phan
Truc vot ctru ho Viét Nam xay dung ké hoach SXKD nam 2025 véi chi tiéu co ban
nhu sau:

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2025

1 | Vbn Diéulé 83.100.000.000
2 | Doanh thu 110.000.000.000
3 | Chiphi 105.000.000.000
. | Loi nhuan trude thué 5.000.000.000

Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1¢ (%) 6,016
5 | Tong quy luong 30.571.200.000
6 | Tong sd lao dong (ngudi) 193
7 | Luong binh quan cia NLD (Tri¢u/ngudi/thang) 13.200.000

2. Mt s6 bién phap thue hién:

Pé thyc hién ké hoach SXKD nam 2025, Cong ty dé ra mot sd bién phap
thuc hién co ban nhu sau:

- Tiép tuc nadng cao chat luong doi ngii nhan sy quan 1y, déng thoi tiép tuc
kién toan nhan sy quan ly tir Cong ty dén cac Xi nghiép, Chi nhanh, B6i cho phu
hop véi mo hinh va co ché hoat dong trong tinh hinh hién nay.

- Phin d4u ting doanh thu, tiét giam chi phi, ning cao nang sut lao dong dé
tang suc canh tranh, tang hiéu qua kinh doanh.

- Stra chita, bdo dudng co sé vat chit nhu U tau, ciu Cang tiép nhan phuong
tién vao stra chira, hoan cai dam bdo an toan san xuat, nang cao hi¢u qua SXKD, di
doi voi bado v¢ moi truong. Sua chita, bdo dudng cac phuong tién san sang thuc
hién nhi€ém vu khi c6 yéu cau.



- Quyét liét hon nita trong viéc giai quyét nhitng ton dong, vuéng mic dé
hoan thién viéc chuyén do6i chu s& hiru khu dat tai tinh Ba Ria -Viing Tau tur cong
ty TNHH MTV sang cong ty co phan.

- Tiép tuc lam viéc voi SO Tai nguyén mdi truong TP.HCM va UBND
Thanh phd Tha Dic dé tlep tuc dugc thué khu dat tai phuong Truong Tho, thanh
phé Thii Puc, thanh phd HO Chi Minh nham 6n dinh san xuat tai xi nghiép Co khi
cong trinh.

- Tiép tuc nghién ciru dau tu md rong san xuit vao cac linh vuc SXKD
truyén théng c6 hiéu qua, nang cip co s¢ vat chit nham ning cao ning lyc va stic
canh tranh ctia cong ty. Thyc hi¢n san xuit dam bao an toan lao dong, vé€ sinh bao
v€é moi truong.

- Gitt mbi quan hé v6i cac co quan nhu: B6 Xay dung, Téng cong ty Bao
dam an toan hang hai Viét Nam, Cang vu hang hai, Trung tam phdi hgp TKCN
hang hai, dai ly vén tai, bao hlem . dé c6 thém thong tin tiép can viéc lam. Quan
hé tot v4i cac khach hang truyen thong, tim kiém khach hang méi voi cac giai phap
ha gia thanh, ting cudng chat lugng dich vy, nang cao stc canh tranh nang tam
phong cach lam viéc chuyén nghiép dé khai thac doi tau va can cau noi,

- Phéi hop chit ché véi cac to chirc chinh tri xa hoi nhu: Cong doan, boan
thanh nién Cong ty, phat huy dén chu, khoi day tiém ning sang tao, truyén thong
doan két nhat tri ctia ngudi lao dong, phan déu khic phuc kho khin thue hién thing
loi ké hoach SXKD niam 2025 ma Pai hoi dong cd dong giao.

3. Kién nghi véi Pai hoi ddng c6 dong va HPQT:

Tir nhitng thuan loi va kho khan néu trén, Cong ty o phan Truc vt ciru ho
Vi¢t Nam dé nghi Pai ho1 dong c6 dong:

- Hoan thién sém cong tac c¢d phan hoa dé co ké hoach dau tu phat trién
Cong ty;

- C6 chién luoc dau tu, md rong linh vuc nganh nghé kinh doanh méi phu
hop vai chitc nang va ngudn luc hién c¢6 cia Cong ty;

- C6 ké hoach dau tu phuong tién, thiét bi méi dé thay thé cac phuong tién,
thiét bi cii hién nay nham ting ning luc canh tranh, dap tng duoc C4C yéu cau cia
khach hang, du diéu kién phuc vu cac cong trinh, dich vy, ...

- C6 ké hoach dau tu, stra chira 1on U tau, va cau Céang dé c6 kha nang tiép
nhéan phuong tién c6 trong tai 1on hon vao sta chira, dap ung xu huong trong thoi
gian toi cua khach hang nham nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty, ddng thoi
nang cao hon nita céng tac an toan lao dong, phong chdng chay nd, vé sinh va bao
vé mdi truong, ...



Trén day 1a nd1 dung co ban ctia bao cao lgé't qua SXKD nam 2023, phuong
huong nhiém vu SXKD nam 2024 cua Cong ty ¢6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam.

Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.
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